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§35
Kokouksen avaus, laillisuus ja paatésvaltaisuus seka tydjarjestyksen hyvaksyminen

Kokouskutsu ja esityslista julkaistaan sahkdisessa kokoustydtilassa, jonne jasenet
saavat sahkopostiin (laihia.fi) kuhunkin kokoukseen erillisen linkin.

Varajasenet saavat myos kokouskutsun suoraan asianhallintajarjestelmasta.
Varsinaisen jasenen tulee erikseen sopia varajasenen kanssa, mikali han ei paase
kokoukseen.

Toimielimen jasenen on kutsuttava varajasen sijaansa, mikali han ei paase
kokoukseen. (Hallintosaanto 144 §)

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

1. Puheenjohtaja avaa kokouksen seka toteaa kokouksen laillisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
2. Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa hyvaksya tyojarjestyksen.
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§36
Péytakirjan tarkastus

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat jasen Elisa Havusela ja jasen Jukka Harju.

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa

1. valita kokoukselle kaksi poytakirjantarkastajaa.
2. etta poytakirja on tarkastettava viimeistaan 4.9.2026.
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§37
Toimitusjohtajan irtisanoutuminen

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi

Tytaryhtididen toimitusjohtaja on 25.6.2026 irtisanoutunut Laihian Nuuka Lampd Oy:
n, Kiinteisté Oy Laihian Vuokratalojen ja Laihian Tilapalvelu Oy:n toimitusjohtajan

tehtavista. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on kolme (3) kuukautta paattyen
24.9.2026.

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa merkita asian tiedoksi.
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Konserni- ja elinvoimajaosto, § 53,19.11.2024
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 30,09.10.2025
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 4,19.01.2026

Konserni- ja elinvoimajaosto, § 13,01.04.2026
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 18,22.04.2026
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 32,10.06.2026
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 38, 24.08.2026

§38

Omistajaohjaus tytaryhtiéille / Tytaryhtiéiden johtamistoiminnan resurssien varmistaminen

LAIDNno-2024-68

Konserni- ja elinvoimajaosto, 19.11.2024, § 53

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi

Laihian kunta tytaryhteisdineen muodostaa Laihian kuntakonsernin, jonka kehityksen
ohjaamisesta seka tuottamien palveluiden maarittelysta kunta emo-organisaationa
vastaa.

Omistajaohjaus tarkoittaa niita toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhteisdon hallintoon ja toimintaan. Nama toimenpiteet voivat liittya
perustamissopimuksiin, investointeihin, yhtidjarjestyksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkildille
sekd muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.

Hyva hallinto- ja johtamistapa tarkoittaa tytaryhteisén hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaa, joka maarittelee tytaryhteison johdon eli hallituksen ja
toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet ja heidan suhteensa omistajaan seka varmistaa
osaltaan, etta kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Osana omistajaohjausta on tytaryhtididen johdon henkilostéresurssien ja toiminnan
tuen varmistaminen seka jaksamisen varmistaminen.

Ehdotus
Esittelija: Jaakko Keto

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa kaynnistaa selvitystydn tytaryhtididen
johtamistoiminnan resurssien varmistamiseksi. Tyo kdynnistetaan yhteistydssa
tytaryhtididen hallitusten kanssa.

Kokouskasittely
Asiantuntijaksi kokoukseen saapui tytaryhtididen toimitusjohtaja Arto Sjéblom.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Paatettiin perustaa tydryhma jatkamaan selvitystyota.

Tyoryhmaan nimettiin konserni- ja elinvoimajaoston edustajiksi Sauli Tuomela ja Paivi
Miskala. Lisaksi tydryhmaan nimettiin Ki Oy Laihian Vuokratalojen, Laihian Tilapalvelu
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Oy:n, Laihian Nuuka Lamp6 Oy:n ja Ki Oy Laihian Virastokeskuksen hallituksen
puheenjohtajat (ndiden varahenkil6ina hallituksen varapuheenjohtajat).

Ryhman koolle kutsujana toimii kunnanjohtaja ja ryhma jarjestaytyy ensimmaisessa
kokouksessaan, joka tulee pitaa vuoden 2024 puolella.

Tyoryhman selvitystyd tulee olla valmis 28.2.2025 mennessa.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 09.10.2025, § 30

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi

Laihian kunta tytaryhteisdineen muodostaa Laihian kuntakonsernin, jonka kehityksen
ohjaamisesta seka tuottamien palveluiden maarittelysta kunta emo-organisaationa
vastaa.

Omistajaohjaus tarkoittaa niita toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Nama toimenpiteet voivat liittya
perustamissopimuksiin, investointeihin, yhtidjar-jestyksiin, muihin sopimuksiin,
henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkildille
seka muuhun kunnan maardysvallan kayttoon.

Hyva hallinto- ja johtamistapa tarkoittaa tytaryhteisén hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmagd, joka maarittelee tytaryhteisén johdon eli hallituksen ja
toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet ja heidan suhteensa omista-jaan seka varmistaa
osaltaan, etta kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Osana omistajaohjausta on tytaryhtididen johdon henkilostéresurssien ja toiminnan
tuen varmistaminen seka jaksamisen varmistaminen.

Konserni- ja elinvoimajaosto paatti kaynnistaa kokouksessaan 19.11.2024 selvitystydn
tytaryhtididen johtamistoiminnan resurssien varmistamiseksi. Ty kaynnistettiin
yhteistyossa tytaryhtididen hallitusten kanssa.

Uuden valtuustokauden my6ta konserni- ja elinvoimajaoston seka tytaryhtididen
hallitusten kokoonpanot muuttuivat.

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa nimeta uuden tydryhman jatkamaan
selvitystyota.
Paatos
Ty6ryhmaan nimettiin seuraavat:
® konserni- ja elinvoimajaoston puheenjohtaja seka varapuheenjohtaja
e kustakin tytaryhtiosta hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
® kunnanjohtaja ja
e talouspaallikkd.
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Konserni- ja elinvoimajaosto, 19.01.2026, § 4

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi

Laihian Nuuka Lampd Oy:n, KOY Laihian Vuokratalojen, Laihian Tilapalvelu Oy:n, KOY

Laihian Virastokeskuksen ja Laihian Yritystilat KOy:n toimitusjohtaja seka hallitusten
puheenjohtajat oli kutsuttu kokoukseen keskustelemaan johtamistoiminnan
resursseista.

Toimitusjohtaja oli estynyt saapumaan kokoukseen. Han on kaynyt keskustelun
konsernipalaverissa kunnanjohtajan ja talouspaallikon kanssa asiasta.

Konserni- ja elinvoimajaosto paatti kokouksessaan 9.10.2025 nimeta uuden
tydryhman jatkamaan selvitystyota.

Ty6ryhmaan nimettiin seuraavat:

e konserni- ja elinvoimajaoston puheenjohtaja seka varapuheenjohtaja
e kustakin tytaryhtiosta hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
® kunnanjohtaja ja

e talouspaallikko.

Tyoryhmatydn jatkamiseksi tytaryhtididen jasenet on kutsuttu kokoukseen
keskustelemaan jatkotoimista. Samalla keskustellaan tytaryhtidissa tehdyista
paatdksista, jotka olisivat edellytténeet konsernijohdon kantaa jo asian
valmisteluvaiheessa (Konserniohje luku 10.).

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa mahdollisesta omistajaohjauksesta.

Kokouskasittely

Asiantuntijoiksi kokoukseen saapuivat tytaryhtididen hallituksen puheenjohtajat:
Laihian Nuuka Lampd Oy / Timo Kamila

KOY Laihian Vuokratalot / Erkki Aro

Laihian Tilapalvelu Oy / Arto Tuomisto

KQY Laihian Virastokeskus / Juhana Hilmola

Laihian Yritystilat KOy / Antti Holappa.

Paatos
1. Paivitetaan konserniohje.
2. Jatketaan tyoryhmatydta tytaryhtididen johtamistoiminnan resurssien
varmistamiseksi.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 01.04.2026, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi
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Kuntakonsernin tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajat ovat kokouksessaan
pohtineet yhtididen toimitusjohtajan tyétehtavien uudelleenjarjestelya tydmaaran
vahentamiseksi.

Oheismateriaali: Kokousmuistio 16.12.2025 (Ei julkinen)

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa omistajaohjauksesta koskien tytaryhtididen
toimitusjohtajan tehtavien uudelleenjarjestamista.

Esittelijan kokouksessa muuttama ehdotus

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa ohjeistaa tydryhmaa konsernin johtamisen
kehittamisesta.

Kokouskasittely

Asiantuntijoiksi kokoukseen saapuivat tytaryhtididen hallituksen puheenjohtajat:
Laihian Nuuka Lampd Oy / Timo Kamila

KQOY Laihian Vuokratalot / Erkki Aro

Laihian Tilapalvelu Oy / Arto Tuomisto

KQY Laihian Virastokeskus / Juhana Hilmola

Laihian Yritystilat KOy / Antti Holappa.

Kunnanhallituksen pj. Teemu Knuutti poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen klo
21.17.

Paatos
Hyvaksyttiin muutetun paatdésehdotuksen mukaisesti. Seuraava tydryhman kokous
sovittiin pidettavan 9.4.2026 klo 18.00.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 22.04.2026, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Perala, talouspaallikkd, timo.perala@laihia.fi

Oheismateriaali: Tydryhman muistio (tiivistelma)

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa antaa tytaryhtidille omistajaohjausta tydryhman
esitysten mukaisesti.

Kokouskasittely
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Antti Tuomela saapui kokoukseen asian kasittelyn
aikana klo 17.07.
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Paatos
Edetdaan konserniyhtididen talouden ja hallinnon jarjestelyissa seka

toimitusjohtajajarjestelyissa tydryhman ja yhtididen hallitusten puheenjohtajien
esitysten mukaisesti.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 10.06.2026, § 32

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi

Asiaa on jatkokasitelty tydryhman kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa antaa omistajaohjausta

1. tytaryhtidille KOY Laihian Vuokratalot ja Laihian Tilapalvelu Oy seuraavasti:
Yhtididen hallitukset selvittavat ja sopivat toimitusjohtajan kanssa
toimitusjohtajuuden jatkosta toimitusjohtajasopimuksen mukaisesti. Sopimisen
perusteena tytaryhtididen johtamisjarjestelyt -tydryhman kokous 10.6.2026.

2. konsernin kaikille tytaryhtidille seuraavasti:
Omistajana Laihian kunta teettaa tytaryhtididen konsernihallinnon
jarjestamisselvityksen.
Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 24.08.2026, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi

Omistajana Laihian kunta on teettanyt tytaryhtididen konsernihallinnon

jarjestamisselvityksen. Selvitystydn raporttia on kasitelty tytaryhtididen hallitusten
puheenjohtajien kanssa.

Kokouksessa kaydaan lapi raportti ja siina esitetyt eri rakennevaihtoehdot
tytaryhtididen johtamisjarjestelyiksi.

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa vieda rakennevaihtoehdot kunnanhallituksen
paatettavaksi ja liittaa siihen kannanottonsa.
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§39
Tytaryhtididen johtamistoiminnan valiaikaisjarjestelyt

LAIDNno-2024-68

Valmistelijat / lisatiedot:

Jari Rantala, kunnanjohtaja, jari.rantala@laihia.fi

Toimitusjohtajan irtisanoutumisen (25.6.2026 alkaen) ja uuden mahdollisen
johtamisjarjestelman kayttdonoton valisen ajan tulee Laihian Nuuka Lampd Oy:n,
Kiinteistd Oy Laihian Vuokratalojen ja Laihian Tilapalvelu Oy:n johtamistoiminta
jarjestaa valiaikaisilla ratkaisuilla.

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa valtuuttaa kunnanjohtajan valmistelemaan
yhteistydssa Laihian Nuuka Lampd Oy:n, Kiinteistd Oy Laihian Vuokratalojen ja Laihian
Tilapalvelu Oy:n hallitusten puheenjohtajien kanssa ao. yhtididen johtamistoiminnan
jarjestamisen valiaikaisilla ratkaisuilla.
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§40

Erityistilintarkastuksen kilpailutuksen valmistelu

LAIDno-2026-240

Valmistelijat / lisatiedot:

Timo Perala, talouspaallikkd, timo.perala@laihia.fi

Kunnan tytaryhtiéihin kohdistuvan erityistilintarkastuksen toteuttamista valmistellaan
osana konserniohjauksen ja omistajaohjauksen kehittamista seka toiminnan ja
hallinnon asianmukaisuuden varmistamista. Erityistilintarkastuksen laajuuden,
tavoitteiden ja tarkastustehtavan sisallon maarittely edellyttaa erityisosaamista, jotta
kilpailutus voidaan toteuttaa tarkoituksenmukaisesti, tasapuolisesti ja
hankintalainsdadanndn vaatimukset huomioiden.

Valmistelun tueksi on tarkoituksenmukaista hankkia ulkopuolinen asiantuntija
avustamaan erityistilintarkastuksen kilpailutuksen maarittelyssa. Asiantuntijan
tehtaviin kuuluu muun muassa kilpailutuksen kohteen maarittely,
tarjouspyyntdasiakirjojen valmistelun tukeminen, erityistilintarkastuksen tavoitteiden
ja rajauksen tasmentaminen seka tarvittaessa hankintaprosessin asiantuntijatuki.

Ulkopuolisen asiantuntijan kaytto tukee hankinnan laadukasta valmistelua ja auttaa
varmistamaan, etta erityistilintarkastus kohdistuu tarkoituksenmukaisesti niihin
asioihin, joiden selvittdminen on kunnan konserniohjauksen nakékulmasta
tarpeellista.

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa

1. kaynnistaa kunnan tytaryhtidihin kohdistuvan erityistilintarkastuksen
valmistelun,

2. hankkia ulkopuolisen asiantuntijapalvelun erityistilintarkastuksen kilpailutuksen
maadrittelyn ja valmistelun tueksi,

3. valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan asiantuntijapalvelun hankintaa koskevat
tarvittavat paatokset voimassa olevien hankintaohjeiden ja
toimivaltamaaraysten mukaisesti,

4. asiantuntijan laatiman valmisteluaineiston perusteella varsinaisen
erityistilintarkastuksen kilpailuttamisesta erikseen konserni- ja
elinvoimajaostossa.
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§41
Muut asiat
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Péytakirjan nahtavilla pitaminen ja kokouksen paattaminen

Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan poytakirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen
nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta
johdu. Péytakirjassa julkaistaan ainoastaan tiedonsaannin kannalta valttamattomat
henkildtiedot. Poytakirjan sisaltamat henkildtiedot on poistettava tietoverkosta
oikaisuvaatimus- tai valitusajan paattyessa.

Kunnan jasenen ja 137 8:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana
yleisessa tietoverkossa. (Kuntalaki 140 8)

Ehdotus
Esittelija: Jari Rantala, kunnanjohtaja

1. Konserni- ja elinvoimajaosto paattaa, etta kokouksen tarkastettu poytakirja
julkaistaan Laihian kunnan kotisivuilla 7.9.2026.
2. Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
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